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Sturing op het subsidieproces:
outcome, output, throughput en input (1)

I
taaﬁﬁn Input ‘ Throughput * Output

In een subsidieaanvraag moet duidelijk zijn hoe de subsidie moet leiden tot de gewenste

activiteit, de activiteit tot de gewenste resultaten/prestaties en die weer tot de gewenste
maatschappelijke effecten, oftewel outcome.



Sturing op het subsidieproces:
outcome, output, throughput en input (2)
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op het te behalen maatschappelijke effect (outcome).
op de te behalen resultaten/prestaties (output);

op het proces, dus de wijze waarop een
subsidieaanvrager zijn werk wil doen;

op middelenniveau, dus de gemeente bepaalt welke
(bedrijfs-)middelen de subsidieaanvrager ter
beschikking krijgt en wat daar mee gedaan mag worden.
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Perspectief subsidiebeleid Maastricht MASTRICHT

e 50 instellingen(structureel)
* 500 incidentele subsidies per jaar 1 \
* 2019: 33 mln euro b2 N

e Algemene subsidieverordening Asv 2020

Onderzoeksperiode: 1-1-2017 (Asv 2015) tot en met 1-4-2021

Centrale onderzoeksvraag

Hoe en in welke mate zet de gemeente Maastricht het

subsidie-instrumentarium in en hoe is geborgd dat de
emeente Maastricht zicht krijgt op degeleverde inspanningen
activiteiten of resultaten] van de subsidie-ontvanger?
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Onderzoeksvragen
A.

B.
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Hoe is het subsidiebeleid in de gemeente Maastricht
georganiseerd?

Hoe vindt monitoring, evaluatie, controle en
verantwoording plaats (in overkoepelende zin)?

Wordt gehandeld conform beleid en regels
(rechtmatigheid), is duidelijk welke bijdrage wordt
geleverd aan de beleidsdoelen (doeltreffendheid) en
is de geleverde prestatie [hier wordt bedoeld de
inspanning, activiteit dan wel het resultaat] door de
gemeente vastgesteld?

Hoe geeft de gemeenteraad invulling aan zijn
kaderstellende en controlerende rol?
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Aanpak aan de hand van theoretisch kader WAQTRfo'n‘
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Besluit tot
" verlenen subsidie

Doelen/
I

normen/
probleem
evaluatiecriteria

Keuze voor
eids- subssdie beleids-

alternatieven

Prestatie, effecten

Subsidie-
applicaties

Info via deskresearch, 10 casusdossiers,
geselecteerd op overzicht jaarstukken 2019 6
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A. Organisatie subsidiebeleid /WTR'C“T

Maak taakscheiding
beleid en uitvoering/

Centraliseer opstellen 1 coordinerend pfh

-

beleid en instrumentkeuze  Doelen/ / '
probleem . normen/ / verantwoording
\ evaluatiecriteria /

Keuze voor
subsidie beleids-

Besluit tot
- ppeme " verlenen subsidie

tarium
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alternatieven / Budget | / !
/ | /
/ /
: Subsidie- | / +| M
Zorg voor overzicht acolicatie | ,
regelingen op website | o o
2l - I Maak procedure die misbruik en
I belangenverstrengeling uitsluit
|
Zorg voor een afwegingskader
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met heldere criteria
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B. Monltormg, evaluatle controle en T ReHT

vera ntWOO rd | ng Heldere definitie per
“ subsidiesoort
e > m?n// Organiseer periodieke
evaluatiecriteria evaluatiemomenten
Keuze voor
> Beleids- subsudle beleids- Besluit tot d Prestatie, effecten
> " verlenen subsidie
alternatieven Budget PUbl!c?er .
subsidieregister
Subsidie- P
applicaties \/erduidelijk -
subsidieplafonds
/
Ontwikkel zicht op Ontwikkel meerjarig
evt. gestapelde overzicht subsidies per

subsidies instelling/sector



C. Casu]'stiek Ontwikkel indicatoren om Evalueer periodiek

afspraken te monitoren subsidies op te
Maak instrumentafweging p realiseren doelen
expliciet /
\\ Doelen/ Leg complete
probleem \ ~ normen/ ¢ subsidiedossiers
evaluatiecriteria /

Keuze voor

’
subsidie belelds~ Besluit tot X Prestatie, effecten
= m......!‘: " verlenen subsidie
alternatieven / Budget

/
/ Ontwikkel

Subsidie- iedi .
Richt een centraal applicaties subsudlgreglstefr P
subsidie-bureau in en publiceer dit -
op website /’
7 Verbeter verantwoording

Maak procedure die misbruik en aan de raad

belangenverstrengeling uitsluit
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D. Kaderstellende en controlerende rol raad [\WSTRICHT

Stel centrale Doelen/ i
> normen/
probleem kaders . evaluatiecriteria

Keuze voor
subsidie beleids-

*  instrumen-
tarium

 Beleids:
voorstellen

Besluit tot Prestatie, effecten
»
verlenen subsidie >
A

/
/

Vraag om jaarlijks AFZONDERLIJK verslag met meerjarig inzicht:
- begroot, realisatie, afwijking
- resultaat vs doelsteling

alternatieven Budget

Subsidie-
applicaties
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Heeft u vragen, opmerkingen? [WETREAT
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